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Zoneem je
afscheid vande
mores vanhet
herendispuut

Maartje Laterveer stelt in
haar essayHet jaarwaar-
inde stilte tochnietwerd

doorbrokendat ondanks#MeToo
binnenorganisatiesnog vaak
demores vanhetherendispuut
gelden (FD, 4 januari). Alleenbij
klachtenkomtmen inactie. Van-
wegehet risico op imagoschade
wordendeze stil afgehandeld.
Eenherkenbare analyse.

Deminste seksuele intimidatie
komt voor inorganisatieswaar
opalleniveaus evenveel vrouwen
alsmannenwerken.Daar is het
herendispuut de facto opgehe-
ven; een lonkende toekomst.Het
vrouwenquotumkanhiertoe een
mooie opstap zijn.Maar cruci-
aal is dekritischekijk vanhet
bestuur enmanagementnaar
deheersendemores eneigen
vooroordelen.

Is het beleid voordebühne, of
wilmenoprecht een veiligewerk-
plek?Eenwerknemer eenkruisje
laten zettenbij eengedragscode
is onvoldoende.Daarmeeweet
je immersnietwatmenonder
seksuele intimidatie verstaat,wat
je kuntdoenals je lastiggevallen
wordt enwat de consequenties
zijn vanwangedrag.

DeArbowet kent geen verplich-
te klachtenregeling.Wat inhet
enebedrijf is toegestaan, leidt
bij het andere tot een sanctie. Bij
het kabinet ligt een verdrag van
deVN-arbeidsorganisatie ILO
over geweld en intimidatie ophet
werk tewachtenop ratificering.
Nederland verplicht zichdan te
zorgen voor een veilige eneffec-
tieve klachtenbehandeling.
Tegelijk komtde commissie-
Borstlapmet eennieuwontwerp
vanhet arbeidsrecht. Eenwet-
telijk arbeidstuchtrecht, aange-
vuldmet een individueel klacht-
recht voorwerknemers, zoude
positie vande zwakstepartij,
vaakhet slachtoffer, structureel
versterken.

Verplichte—geanonimiseerde
—publicatie doorbedrijven van
deuitspraken vandeklachtin-
stantie bouwt aan ‘jurispruden-
tie’. Betrokkenenkunnendan
checkenof deuitkomst vanhun
klachtbehandeling vrij is vanwil-
lekeur.Wellicht kandeStichting
vandeArbeidhiervoor eendata-
bankopzetten.

Wetgeving sec verandert geen
praktijken van seksuele intimi-
datie.Wetten stellen echterwel
denormenzeker bij handhaving
scheptdit eengelijk speelveld
voor organisaties.

Samenmet een intrinsieke
motivatie helpt dit omafscheid te
nemenvandemores vanhet
herendispuut.Ook voor veel
manneneen verademing.
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AlieKuiper is gespecialiseerd in
de aanpak vanongewenste
omgangsvormenophetwerk.
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